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บทคัดย่อ  

 การศึกษาปัญหาการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนนำร่อง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ  

1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการนิเทศ 2) พัฒนารูปแบบการนิเทศ 3) ศึกษาผลการ

ใช้รูปแบบนิเทศ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ จำนวน 

326 คน ผู้เช่ียวชาญจำนวน 8 คน ผู้มีส่วนได้เสีย จำนวน 16 คน เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถามสภาพ

ปัญหา คู่มือ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบประเมิน แบบนิเทศ แบบประเมินความพึงพอใจ สถิติที่ใช้ใน

การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัญหาโดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง คือด้านการปฏิบัติการนิเทศที่ไม่เป็นระบบและครูในโรงเรียนนำร่องไม่มีความมั่นใจใน

การจัดการเรียนรู ้ตามขั้นตอนของนวัตกรรมการศกึษาที่ครูเลือกใช้ 2) รูปแบบการนิเทศเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรมเป็นฐานของครู ในโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษา ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการนิเทศ เนื้อหาการนิเทศ การประเมินรูปแบบการ

นิเทศ และปัจจัยความสำเร็จ โดยกระบวนการนิเทศ ได้แก่ การวางแผนร่วมกัน ทบทวนนวัตกรรม 

นิเทศช้ันเรียน สะท้อนผล ขยายผลนวัตกรรม สรุปและรายงานผล 3) ผลการประเมินสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรมเป็นฐานของครูในโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พบว่า  

ครูมีสมรรถนะในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้ละสามารถต่อยอดปรับปรุงนวัตกรรมตามความเหมาะสม
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ในระดับมากที่สุด และครูมีความพึงพอใจต่อการนิเทศในระดับสูงสุด ผลการประเมินการใช้รูปแบบ  

การนิเทศจงึสรุปได้ว่ามีความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ ในระดับ 

มากที่สุด 

คำสำคัญ: รูปแบบการนิเทศ; สมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรมเป็นฐาน; พื้นที่นวัตกรรม

การศกึษา 

 

Abstract  

        A study of problems in teaching and learning management for teachers in pilot schools 

with the objectives to: 1) study the current conditions, problems, and needs of supervision; 2) 

develop a supervision model; 3) study the results of using the supervision model. The sample 

group included 326 teachers of pilot schools in the Education Innovation Area, Sisaket Province, 8 

experts, and 16 stakeholders. The tools used include a questionnaire about problem conditions, a 

manual, a group discussion recording form, an evaluation form, a supervision form, and a 

satisfaction assessment form. The data was analyzed using descriptive statistics and content 

analysis. The research results were found as follows: 1. The overall problem was at a moderate 

level; there were problems in the area of supervision practices that were not systematic, and 

teachers in the educational innovation area pilot schools did not have confidence in learning 

management. 2. The supervision model consists of six elements: principles, objectives, and the 

supervision process. Supervision content evaluation of supervision model and success factors. The 

supervision process has six steps: joint planning, reviewing innovation, supervising the classroom, 

reflecting on results, expanding the results of innovation, Summary, and reporting results. 3. The 

results of the evaluation of teachers' competency in innovation-based learning management in 

pilot schools in the educational innovation area found that teachers have the competency to 

organize learning activities according to innovative formats that are used and can continue to 

improve innovations as appropriate to the greatest extent possible, and teachers are satisfied with 

the supervision at the highest level. In the results of the evaluation of the use of the supervision 

model by 16 stakeholders, it was concluded there is consistency, suitability, feasibility, and 

usefulness. at the highest level. 

Keywords: development of supervision models; learning management competencies; teacher-

based innovation; pilot school for educational innovation space 
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บทนำ 

 การเปลี่ยนแปลงของโลกแห่งศตวรรษที่ 21 ก่อให้เกิดปัญหากระทบต่อคุณภาพชีวิตและความ

เป็นอยู่ของมวลมนุษยชาติอย่างมหาศาล ยากต่อการแก้ไขได้ มนุษย์ต้องปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง

ของโลกเพื่อความอยู่รอดของตนเองและสังคม โดยอาศัยเครื่องมือในการปรับตัวคือ การศึกษา ดังนั้น

การจัดการศึกษาในยุคปัจจุบันนี้จึงมุ่งพัฒนามนุษย์ให้สามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงนั้น 

ก่อให้เกิดกระบวนการจัดการศึกษาในรูปแบบใหม่ ที่มีคุณภาพความเหมาะสม จึงจะช่วยให้มนุษย์

สามารถดำรงชีวิตในสังคมโลกได้อย่างมีความสุข ทำให้หลักสูตรและวิธีการจัดการเรียนการสอน ต้อง

มีการปรับเปลี่ยนอยู่เสมอ เพราะความรู้ในยุคนี้มีอายุสั้นลง (Seributr, 2022) การจัดการศึกษาใน

ปัจจุบันจึงต้องมีการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงการดำเนินงานให้สามารถตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโลก อย่างไรก็ตามเมื่อเปรียบเทียบตัวชีว้ัดด้านการศกึษาประเทศไทยมีแนวโน้มอันดับ

และคะแนนที่ลดลง ทั้งการยกระดับคุณภาพการศกึษา ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา สถาบันวิจัยเพื่อ

พัฒนาประเทศไทย (TDRI) ได้เสนอยุทธศาสตร์การปฏิรูปว่า 1) สร้างการตื่นตัวของประชาชนและ

ตระหนักว่าการศึกษาเป็นบทบาทของทุกคน 2) มีพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษาระดับจังหวัด เพื่อทดลองใช้

แนวคิดสู่การปฏิบัติก่อนที่จะจัดทำนโยบายขยายผลไปทั่วประเทศ  

 ดังนั้น เครือข่ายที่เกี่ยวข้อง หน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ ทั้งภาคธุรกิจและภาคเอกชนซึ่งได้รวมตัว

กันขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในชื่อ Thailand Education Partnerships (TEP) จึงได้ร่วมกันวางกรอบ

แนวทางการดำเนินงานพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาของจังหวัดนำร่อง ส่งผลให้มีพระราชบัญญัติพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ในวันที่ 30 เมษายน 2562 มีจังหวัดที่ได้รับการประกาศ

เป็นพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 8 จังหวัด คือจังหวัดศรีสะเกษ ระยอง สตูล เชียงใหม่ กาญจนบุรีและ 3 

จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยมีเป้าหมายคือ พัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีคุณภาพ และให้

ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมร่วมกันพัฒนาคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ เพื่อลดความเหลื่อมล้ำในการจัดศึกษา รวมทั้งมีการขยายผลนวัตกรรมด้านการจัดการ

เรียนการสอนไปใช้ในสถานศกึษาอื่น ๆ (Educational Innovation Area Administration Office, 2022) 

 การดำเนินงานพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานทั้ง

ภายในและภายนอกระบบการศึกษา ทั้งภายในพื้นที่และภายนอกพื้นที่ทำให้คุณภาพนักเรียน

เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึน้ โดยได้รับความช่วยเหลือจากผูเ้ช่ียวชาญของแต่ละนวัตกรรม ประกอบไป

ด้วย 1) นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงระบบ (จิตศึกษา การเรียนรู้แบบบูรณาการโดยใช้ปัญหาเป็น

ฐาน และ PLC) 2) นวัตกรรมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (Brain Based Learning) 3) นวัตกรรมการ

เรียนรู้มอนเตสซอรี (Montessori) 4) นวัตกรรมการเรียนรู้แบบองค์รวม (Wholistic Education) 5) 

นวัตกรรมการศึกษาช้ันเรียน และวิธีการแบบเปิด (Lesson Study and Open Approach) 6) นวัตกรรม

การเรียนรู้แบบเพาะพันธ์ปัญญา (Research Based Learning) 7) นวัตกรรมการเรียนรู้โดยใช้โครงงาน 

(Project Approach) 8) นวัตกรรมการเรียนรู้บูรณาการวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี (SMT) 
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เป็นพี่เลี้ยงในการจัดการเรียนรูต้ามขั้นตอนของแต่ละนวัตกรรมในระยะต่อมา พบว่าการดำเนินงานของ

โครงการนีย้ังไม่มีหน่วยงานกลางทำหน้าที่ในการติดตาม นิเทศผลการดำเนินงานที่ชัดเจน ส่งผลใหเ้กิด

ความไม่เข้าใจในการประสานการทำงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานภายนอกต่าง ๆ กับหน่วยงานในพืน้ที่ 

ดังรายงานผลการดำเนินงานพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ ได้เสนอ

ให้มีการพัฒนาระบบการนิเทศ ติดตามผลการดำเนินงาน (Sisaket Provincial Education Office, 2021) 

และรายงานการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะ

เกษ เขต 4 ได้เสนอ ว่าควรมีแนวทางในการประสานงานระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความ

คล่องตัวในการติดต่อหรือประสานงาน (Sisaket Primary Educational Service Area Office, Area 4, 

2021) 

 สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ ได้รับทราบปัญหามาโดยตลอด พยายามคิดค้นแนวทาง

ในการเป็นหน่วยงานในการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งหมด โดยเฉพาะการนิเทศ ติดตาม

ผลการดำเนินงานของโรงเรียนนำร่องในด้านต่าง ๆ อาทิเช่น การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและ

ประเมินผล การพัฒนานวัตกรรม ดังที่ Sirisuksin (2021)ให้ข้อเสนอการนิเทศว่าจุดมุ่งหมายที่สำคัญ

ของการนิเทศคือ พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของการศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียน 

แนวคิดนี้สอดคล้องกับความคิดเห็นของ Phongsri (2020) สามารถ ผ่องศรี ที่กล่าวว่าการนิเทศ

การศึกษา มีส่วนสำคัญอย่างมากต่อการเพิ่มประสิทธิภาพให้กับโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณภาพ

ของครูผู้สอน เพราะการนิเทศมีเป้าหมายคือการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนของครูให้มี

คุณภาพมากยิ่งขึ้นและตรงกับแนวคิดของ Panich and Mandachit (2020) ที่สะท้อนสภาพปัจจุบันของ

โรงเรียนคือครูขาดทั้ งความรู้และทักษะ ในการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก (Active Learning) 

ผูอ้ำนวยการขาดทักษะการโค้ชหรอืแนะนำครู  

 จากผลการสำรวจพบว่าการพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถจัดการเรียนรู้ให้

สอดคล้องกับนวัตกรรมที่โรงเรียนเลือกใช้ หรือที่ครูผู้สอนเองเป็นผู้เลือกใช้ พบว่า ครูผู้สอนไม่เข้าใจ

โดยเฉพาะนวัตกรรมการศึกษา เนื่องจากครูไม่เข้าใจเกี่ยวกับพัฒนาไม่ได้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้

โดยใช้นวัตกรรมเป็นฐาน ขาดความคิด ริเริ่มสร้างสรรค์ ความสอดคล้องกับการเลือกใช้นวัตกรรม จึง

ทำให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศที่สามารถเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

ของครูในโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ให้ได้รูปแบบ ขั้นตอนในการนิเทศ ติดตามการ

จัดการเรียนรู้ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาครูในโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ให้มี

สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางของแต่ละนวัตกรรมที่โรงเรียนเลือกใช้ ให้มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุด 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความตอ้งการในการนิเทศเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการ

จัดการเรยีนรู้โดยใช้นวัตกรรมเป็นฐานของครูในโรงเรยีนนำร่องพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา 

 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการการจัดการเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรม

เป็นฐานของครูในโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

 3. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยใช้

นวัตกรรมเป็นฐานของครูในโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 การนิเทศการศึกษา จากการศึกษาของ Spears (1967) ให้คำจำกัดความว่า การนิเทศ

การศึกษา เป็นกระบวนการที่ทำให้เกิดการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู โดยใช้

กระบวนการทำงานร่วมกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง เป็นการกระตุ้นความเจริญก้าวหน้าของครู Good (1973) 

ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาว่า เป็นความพยายามของผู้ทำหน้าที่นิเทศที่จะช่วยในการให้

คำแนะนำแก่ครู หรือผู้อื่นที่ทำหน้าที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาให้สามารถปรับปรุงการสอนของตนให้ดีขึ้น 

Mark and Stoop (1985) กล่าวถึงการนิเทศการศึกษาว่า เป็นการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนให้

เหมาะสมกับสถานการณ์ และส่งผลสะท้อนต่อการพัฒนานักเรียน 

 รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ จากการศึกษา Khaemmanee (2021) ให้ความหมายรูปแบบว่า 

รูปแบบเป็นรูปธรรมของความคิดที่เป็นนามธรรมซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น 

เป็นคำอธิบายเป็นแผนผังไดอะแกรมหรอืแผนภาพเพื่อช่วยให้ตนเองและบุคคลอื่นสามารถเข้าถึง เข้าใจ

ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น Klanpaitoon and Wannasri (2021) ได้สรุปความหมายของรูปแบบ หมายถึง โครงสร้าง

จำลองที่แสดงถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ เพื่อให้สามารถเทียบเคียงหรือ

นำไปใช้เป็นตัวแบบในการ ดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันรวมถึงการอธิบาย 

หรือการแสดง องค์ประกอบสำคัญ ๆ ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ง่ายขึ้น Daft (1994) ได้ให้ความหมายว่า 

รูปแบบ หมายถึง การย่อหรือ เลียนแบบความสัมพันธ์ที่ปรากฏอยู่ ในโลกแห่งความจริงของ

ปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่งโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยในการจัดระบบความคิดในเรื่องนั้นให้ง่าย

ขึน้และเป็นระเบียบสามารถเข้าใจลักษณะสำคัญของปรากฏการณ์นั้น Steiner (2001) กล่าวว่า รูปแบบ

เป็นตัวแทนอย่างง่าย ๆ ที่ใช้เป็นเครื่องมืออธิบายปรากฏการณ์ที่สำคัญ ๆ ขององค์การ ซึ่งมี

ความหมายที่แตกต่างจากทฤษฎี เพราะรูปแบบยังไม่ใช่ข้อเท็จจริงที่ได้พิจารณาแล้ว และได้จำแนก

ความหมาย ออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 1) รูปแบบเชงิกายภาพ 2) รูปแบบเชงิแนวคิด  

 พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พื้นที่การศึกษาที่ได้รับการประกาศให้เป็นพื้นที่สำหรับการทดลอง

นวัตกรรมการศึกษาโดยให้อำนาจแก่สถานศึกษาในการบริหารงานได้อย่างอิสระและจัดการศึกษาให้

สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของชุมชน มีความเห็นสอดคล้องกับนักการศึกษาของไทยที่
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การจัดการศกึษาเชงิพื้นท่ี  

พบว่าการนเิทศการจัดการเรียนการสอนเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างผู้บริหารและครู รวมทั้ง

ระหว่างครูด้วยกันเองและครูยังได้แสดงความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้นิเทศว่าผู้นิเทศจำเป็นต้องมี

ความรู้ในเรื่องพัฒนาการของผู้เรียน รวมทั้งความรู้ในเรื่องที่จะนิเทศนอกจากนี้ยังได้ชี้ให้เห็นทั้งด้าน

ปัญหาและความต้องการนิเทศเอาไว้ดังนี้ ดา้นปัญหา พบว่าผูบ้ริหารและครูขาดความเข้าใจในเรื่องของ

การนิเทศภายในโรงเรียน และผู้บริหารไม่ให้ความสำคัญในการเยี่ยมห้องเรียนและสังเกตการสอน ด้าน

ความต้องการของครู ครูต้องการได้รับความช่วยเหลือในเรื่องการพัฒนาเทคนิคการสอน การวางแผน

การสอน การประเมินผลและการควบคุมช้ันเรียน และข้อเสนอประเด็นหนึ่งที่น่าสนใจคือรูปแบบการ

นิเทศที่ครูได้มีส่วนร่วมในการสะท้อนผลและให้ข้อมูลย้อนกลับ ซึ่งจะสามารถเพิ่มความพึงพอใจ

ระหว่างผู้นเิทศและครูได้ดียิ่งขึน้อีกทางหนึ่ง 

 

กรอบแนวคดิในการวจิัย  

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

- สมรรถนะของครูในการ

จัดการเรียนรู้โดยใช้

นวัตกรรมเป็นฐานโดยใช้

นวัตกรรมเป็นฐาน 

- สมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้เชงินวัตกรรมของครู 

นวัตกรรมการศึกษา

ทฤษฎี เกี่ยวกับสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้ 

การนเิทศการศึกษา 

พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

รูปแบบการนเิทศเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรู้ 

โดยใชน้วัตกรรมเป็นฐาน 

ของครูโรงเรียนนำร่อง 

พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

ขั้นตอนการนิเทศเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะการ

จัดการเรียนรู้   โดยใช้

นวัตกรรมเป็นฐานของครู

โรงเรียนพืน้ท่ีนวัตกรรม

การศกึษา 

1. การจัดทีมนเิทศ 

2. การเตรียมการนิเทศ 

3. การปฏบัิตกิารนเิทศ 

4. การสะท้อนผล 

5. การเสริมพลัง 

6. การประเมินการนเิทศ 

7. การนำเสนอและเผยแพร่

ผลงาน 

      

การพัฒนารูปแบบ 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ โดยใช้นวัตกรรมเป็น

ฐานของโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ตามกระบวนการวิจัย

และพัฒ นา (Research and Development : R & D) โดยมีการเก็ บ รวบรวมข้อมูล เชิงปริมาณ                     

และเชงิคุณภาพตามขั้นตอนของการวิจัย แบ่งออกเป็น 4 ระยะ คือ  

 ระยะที่ 1 (R1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะของครูในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา เป็นการวิจัยเชิง

สำรวจ (Survey Research) กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดศรีสะ

เกษ จำนวน 163 โรงเรียน ในปีการศึกษาที่ 1/ 2566 โรงเรียนละ 2 คน รวม 326 คน เครื่องมือที่ใช้ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถามเรื่องสภาพปัจจุบัน ปัญหาและสภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศ

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะของครูในการจัดการเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรมเป็นฐานของครูในโรงเรียนนำร่อง

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ประกอบด้วย ข้อคำถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และแบบข้อ

คำถามปลายเปิด (Open Ende) สถิติที่ใช้คอื รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ระยะที่ 2 (D1) พัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะของครูในการจัดการเรียนรู้โดย

ใช้นวัตกรรม เป็นฐานของโรงเรียนนำร่องพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา 

 ผูว้ิจัยแบ่งการดำเนินงานเป็น 2 ส่วน คอื การยกร่างรูปแบบ ผูว้ิจัยดำเนินการยกร่างรูปแบบการ

นิเทศ โดยการนำข้อมูลที่สรุปจากระยะที่ 1 มาสังเคราะห์และยกร่างรูปแบบการนิเทศเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรมเป็นฐาน แล้วดำเนินการยืนยันรูปแบบจากผูท้รงคุณวุฒิ โดย

ใช้การตรวจสอบร่างรูปแบบและคู่มือ โดยกระบวนการสนทนากลุ่มผู้เช่ียวชาญ (Focus Group) จำนวน 8 

คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลของการวิจัยระยะนี้ คือ รูปแบบการนิเทศและคู่มือการใช้

รูปแบบการนเิทศที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึ้นพัฒนาขึน้  เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการนิเทศ 

โดยการสัมมนากลุ่มผู้เช่ียวชาญ (Focus Group) เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสม ความสอดคล้อง 

ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ จากนั้นผู้วิจัยนำรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศ ที่ผ่าน

กระบวนการสัมมนากลุ่มผู้เช่ียวชาญ (Focus Group) มาปรับปรุงแก้ไขและเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องก่อนนำไปใช้จริง สถิติที่ใช้คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

 ระยะที่ 3 (R2) การศึกษาผลของการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้โดยใช้นวัตกรรมเป็นฐานของครูในโรงเรียนนำร่องพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา 

 การวิจัยในระยะนี้  เป็นการนำรูปแบบการนิ เทศที่พัฒนาขึ้นไปใช้นิ เทศครูในโรงเรียน

กลุ่มเป้าหมาย โดยมีกระบวนการดำเนินงาน 3 ขั้นตอน คือ 1) การประชุมกลุ่มเป้าหมาย 2) การนิเทศ 

ตามวัน เวลาที่กำหนด 3) การประเมินประสิทธิภาพและความพึงพอใจของครูที่มีต่อรูปแบบการนิเทศ               

มีรายละเอียดกลุ่มเป้าหมาย คือ ครูที่สอนโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ
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นวัตกรรมละ 1 คน แยกเป็นระดับประถมศึกษา จำนวน 4 คน ระดับมัธยมศึกษา จำนวน 4 คน รวม

ทั้งสิ้น จำนวน 8 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ในปีการศึกษา ที่ 2/2566 เครื่องมือที่ใช้ คือ 

รูปแบบการนิเทศเพื่อเสริมสร้างจัดการเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรมเป็นฐานของครูในโรงเรียนนำร่องพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาสมรรถนะการ คู่มือการนิเทศเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยใช้

นวัตกรรมเป็นฐานของครูในโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา แบบบันทึกการนิเทศโดยใช้รูปแบบ

การนิเทศเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรมเป็นฐานของครูในโรงเรียนนำร่อง

พืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา แบบประเมินความพึงพอใจในการใช้รูปแบบการนิเทศ  

 ระยะที่ 4 (D2) ประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะของครูในการจัดการ

เรียนรู้โดยใช้นวัตกรรมเป็นฐานของครูในโรงเรียนนำร่องพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา 

 กลุ่มเป้าหมาย คือ ครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ได้รับการนิเทศตามรูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึน้ จำนวน 

8 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 

แบบประเมินความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการ

นิเทศ แบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการนิเทศโดยใช้รูปแบบรูปแบบที่พัฒนาขึ้น การเก็บรวบรวม

ข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 1) ขอความอนุเคราะห์ในการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศ

จากโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทั้ง 8 โรงเรียน 2) นำเอกสารคู่มือประกอบการนิเทศมอบให้โรงเรียนที่

เป็นกลุ่มตัวอย่าง 3) ผู้วิจัยชี้แจงและทำความเข้าใจขั้นตอนการดำเนินงานการนิเทศ ตามคู่มือการใช้

รูปแบบการนิเทศกับครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยครั้งนี้ 4) กำหนดระยะเวลาในการนิเทศ 5) ผู้รับ

การนเิทศตอบแบบประเมิน ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่รวบรวมได้ มาวิเคราะห์ข้อมูล ทั้งเชงิเนื้อหาและเชิงคุณภาพ

โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) คือ ประเมินความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความ

เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

โดยใช้นวัตกรรมเป็นฐานของครูในโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ประเมินความพึงพอใจของ

การใช้รูปแบบการนิเทศโดยครูผู้รับการนิเทศ  สถิติที่ ใช้การวิจัย  ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard deviation) 

 

ผลการวจิัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ระยะที่ 1 (R1) การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัจจุบัน ความต้องการ 

ทักษะและสมรรถนะของครูในการจัดการเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรมเป็นฐานของครูในโรงเรียนนำร่องพื้นที่

นวัตกรรมการศกึษา 
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ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบัน ความต้องการ ทักษะและสมรรถนะของครูในการจัดการเรียนรู้โดยใชน้วัตกรรมเป็นฐานของ

ครูในโรงเรียนนำร่องพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

รายการ 
ระดับสภาพปัจจุบัน ความต้องการ 

 S.D. การแปลผล 

การสร้างความตระหนักในการใชน้วัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน 3.10 0.84 ปานกลาง 

การเตรียมการนิเทศ 3.23 0.55 ปานกลาง 

การวางแผนนิเทศ 3.34 0.53 ปานกลาง 

การปฏบัิตกิารนเิทศ 3.13 0.61 ปานกลาง 

การสะท้อนผล ปรับปรุง และประเมินผล 3.24 0.57 ปานกลาง 

การสรุปและการรายงานผล 3.22 0.77 ปานกลาง 

รวม 3.24 0.63 ปานกลาง 

 

           จากตารางที่ 1 พบว่าผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาในการนิเทศของครูในโรงเรียนนำ

ร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบัน ปัญหาในการนิเทศของครูในโรงเรียนนำร่องพื้นที่

นวัตกรรมโดยรวม โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ย 3.24 สภาพที่พึง

ประสงค์ของครูคือการเสริมความมั่นในในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามกระบวนการ ขั้นตอนของ

นวัตกรรมที่เลือกใช ้

 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ระยะที่ 2 (D1) การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรมเป็นฐาน ในโรงเรยีนนำร่องพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา 

            2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ระยะที่ 2 (D1) การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรมเป็นฐาน ในโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา การ

ยกร่างรูปแบบการนิ เทศ ในการยกร่างรูปแบบการนิ เทศประกอบด้วยหลักการของรูปแบบ 

กระบวนการพัฒนารูปแบบ กระบวนการและขั้นตอนของรูปแบบการนิเทศ ประกอบด้วยกระบวนการ 

6 ขั้นตอนดังภาพที่ 1  
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 ภาพที่ 2 รูปแบบการนเิทศ (PISED) 

 

             2.2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการนิเทศเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยใช้

นวัตกรรมเป็นฐานของครูโรงเรยีนนำร่องพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา 

    เมื่อผู้วิจัยทำการยกร่างรูปแบบการนิเทศเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยใช้

นวัตกรรมเป็นฐาน ในโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา และจัดทำคู่มอืการใช้รูปแบบการนิเทศ 

จากนั้นจึงได้นำร่างรูปแบบ, คู่มือรูปแบบให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 8 คน พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (  = 4.61) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ การจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน บรรยากาศและสภาพแวดล้อมในช้ันเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และการประเมินผลการ

จัดการเรยีนรู้ 

 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ระยะที่ 3 (R2) การศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้โดยใช้นวัตกรรมเป็นฐาน ในโรงเรยีนนำร่องพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา  

 การวิจัยระยะนี้เป็นการนำรูปแบบการนิเทศที่ได้จากการพัฒนาในระยะที่ 2  ไปทดลองนิเทศ

กับครูกลุ่มเป้าหมาย  

 กลุ่มเป้าหมาย คือ ครูที่สอนโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดศรีสะเกษจำนวน 

8 คน โดยเลือกนวัตกรรมละ โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ผู้วจิัยเป็นผู้นเิทศด้วยตนเอง คนละ 2 ครัง้  

 ผลการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง สรุปได้ว่ารูปแบบการนิเทศที่

ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้นี้ สามารถเสริมสร้างให้ครูมีสมรรถนะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรมอยู่

ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.61 ครูมีความมั่นใจและสามารถพัฒนาต่อยอดนวัตกรรมได้

ตามที่ต้องการ ตามจุดประสงค์ที่ตัง้ไว้ 
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 4. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระยะที่ 4 การประเมินและปรับปรุง (D2) การใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรมเป็นฐานของครูในโรงเรียนนำร่องพื้นที่

นวัตกรรมการศกึษา 

 หลังจากที่ผู้วิจัยทดลองนิเทศในโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจากนั้น ให้ผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้องในการใชรู้ปแบบการนเิทศเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้นวัตกรรมเป็นฐาน  

 

ตารางที่ 2 ผลการวเิคราะห์รูปแบบและคู่มือการนิเทศเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยใชน้วัตกรรมเป็น

ฐานของครูโรงเรียนนำร่องพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา  

รายการประเมิน ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความมีประโยชน ์

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

1. หลักการของรูปแบบ 3.37 0.46 3.79 0.43 3.22 0.49 3.21 0.40 

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3.20 0.53 4.76 0.44 3.21 0.52 3.31 0.50 

3. เนื้อหาการนเิทศ 3.73 0.45 4.03 0.43 3.28 0.48 3.60 0.38 

4. กระบวนการนเิทศ  4.05 0.41 4.00 0.48 3.30 0.49 3.61 0.43 

5. การประเมินรูปแบบด้าน

ความรู้ความเข้าใจ 

ความสามารถ และความ 

พงึพอใจ 

4.50 0.61 4.76 0.31 4.77 0.42 3.14 0.52 

6. เงื่อนไขความสำเร็จ 

เงื่อนไขความสำเร็จ  

ของสถานศึกษาผู้บริหาร 

ครูผู้สอนและบุคลากร 

4.77 0.42 3.14 0.52 3.14 0.52 4.75 0.45 

เฉลี่ย 3.80 0.43 4.15 0.43 3.45 0.47 3.38 0.40 

   

 จากตารางที่ 2 พบว่าประสิทธิภาพของรูปแบบโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย

ด้าน โดยเรียงลำดับความคิดเห็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านด้านความเป็นไปได้ ( =3.45) ความ

เหมาะสม (  =4.15) ด้านความสอดคล้อง (  =3.80)  และดา้นความมีประโยชน์ (  =3.38) ตามลำดับ   

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 1) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ความต้องการ ของครูในการจัดการเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรมเป็น

ฐานของครูในโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ผู้วิจัยค้นพบว่าครูที่สอนในโรงเรียนนำร่องพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษานั้น มิได้มีความเข้าใจ มั่นใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามกระบวนการหรือ

ขั้นตอนของนวัตกรรมนั้น ๆ ทุกคน เป็นเพราะว่าในการเลือกนวัตกรรมของโรงเรียนนั้นเป็นการเลือก
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โดยเสียงส่วนใหญ่ของคณะครูในโรงเรียน และทางคณะกรรมการขับเคลื่อนนวัตกรรมการศึกษาใน

ระดับจังหวัด ก็มีมติให้โรงเรียนนำร่องใช้นวัตกรรมเพียงอย่างเดียวในระยะเริ่มต้น สภาพปัญหา

ดังกล่าวนี้เชื่อมโยงถึงความต้องการของครูในโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ที่พบว่ามีความ

ต้องการได้รับการนิเทศ ซึ่งความไม่มั่นใจในการนำนวัตกรรมมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้รวมทั้ง

หน่วยงานต้นสังกัดของโรงเรียนนำร่อง ล้วนแต่ต้องการมีส่วนร่วมในการพัฒนาครูในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรมการศึกษา เพราะพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาเป็นเรื่องใหม่ ยังไม่มีงานวิจัย

รองรับ การดำเนินงานตามภารกิจจึงเป็นเรื่องที่ต้องการความชัดเจน แน่นอน จึงได้รับการสนับสนุน

และความร่วมมือในการวิจัยรูปแบบการนิเทศในครั้งนี้สอดคล้องกับ Sripor et al. (2020) พบว่า ความ

ต้องการนิเทศควรส่งเสริมให้ครูมีพื้นฐานความรู้ความเข้าใจในสาระวิชาและจุดประสงค์การเรียนรู้ที่

ต้องการให้เกิดกับผู้เรียน มีการนำสาระวิชาหรือสาระของหน่วยการเรียนรู้มาออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่โรงเรียนเลือกใช้ในการยกระดับคุณภาพ

การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน ความต้องการคือ การต้องการความร่วมมือจากผู้เช่ียวชาญของแต่ละ

นวัตกรรม ดังเป็นที่ทราบแล้วว่าจังหวัดศรีสะเกษ มีโรงเรียนนำร่องจำนวน 163 โรงเรียน มีนวัตกรรม

การศึกษาที่ใช้ในระยะเริ่มแรก จำนวน 8 นวัตกรรม ทางคณะกรรมการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาของจังหวัดได้เชิญผู้เช่ียวชาญแต่ละนวัตกรรมทั้งในและนอกจังหวัด เป็นพี่เลี้ยงประจำ

นวัตกรรม (Mentor) พร้อมทั้งมอบหมายภารกิจในการพัฒนานวัตกรรมนั้นสู่การปฏิบัติจริงในช้ันเรียน 

แต่เนื่องจากว่าโรงเรียนนำร่องมีจำนวนมากกว่าพี่เลีย้งประจำนวัตกรรม ดังนั้น พี่เลี้ยงแต่ละนวัตกรรม

จึงต้องการความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา

เหล่านัน้ ผ่านการพัฒนาครูเพื่อใหน้ำนวัตกรรมการศกึษา ลงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในช้ันเรยีน 

           2. การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้นวัตกรรมเป็น

ฐาน ในโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา รูปแบบการนิเทศพบว่า  ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน

ร่วมกัน (Planning-P) พบว่าการพัฒนาครูโดยตรงในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรม

การศึกษาที่โรงเรียนใช้อยู่นั้น ให้มีความเข้มแข็ง ชัดเจน และการนิเทศตามรูปแบบนี้เป็นการนิเทศแบบ

กัลยาณมิตรโดยแท้จริง การวางแผนร่วมกันนั้นมีความจำเป็นอย่างมาก เพราะเนื่องจากว่าพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษา เป็นการดำเนินงานพัฒนาการศึกษารูปแบบใหม่ มีการริเริ่มภารกิจใหม่ ๆ หลาย

เรื่อง ขั้นตอนที่ 2 ทบทวนองค์ความรู้เดิม (Informing-I) ขั้นตอนนี้เป็นการทบทวนองค์ความรู้เดิมของ

ขั้นตอนการสอนแต่ละนวัตกรรมที่ครูได้รับการพัฒนามาก่อน ดังเป็นที่ทราบแล้วว่า พื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาจังหวัดศรีสะเกษใช้นวัตกรรมการศึกษาเป็นตัวขับเคลื่อนการเรียนรู้ของนักเรียนทั้งหมด 8 

นวัตกรรม ขั้นตอนที่ 3 การนิเทศช้ันเรียน (Supervising-S) เป็นขั้นตอนที่ผู้นิเทศก์มาเยี่ยมช้ันเรียน และ

สังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นขั้นตอนที่ถือว่าเป็นหัวใจสำคัญที่สุด เพราะจะได้รับทราบว่าการ

พัฒนาครูให้สามารถนำนวัตกรรมการศึกษาสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้นั้นได้ผลมากน้อยเพียงใดมี

จุดเด่น ขั้นตอนที่ 4 สะท้อนผลนวัตกรรมที่เกิดขึ้น  (Evaluation–E) ในระยะเริ่มแรกคณะกรรมการ
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ขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ได้เชิญผู้เช่ียวชาญของแต่ละนวัตกรรมมาเป็นผู้นิเทศและเยี่ยม  

ช้ันเรียน โดยคณะทำงานในพื้นที่ได้เชญิผู้เกี่ยวข้องโดยเฉพาะศึกษานิเทศก์ของหน่วยงานต่าง ๆ ในพืน้ที่

เพื่อร่วมสังเกตการณ์และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในปัจจุบันนี้มีโรงเรียนที่ไม่ได้เข้าร่วมโครงการพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษา นำวิธีการนี้ไปใช้ในโรงเรียน ของตนเอง นับเป็นความสำเร็จอีกด้านหนึ่งของพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาในจังหวัดศรีสะเกษ ขั้นตอนที่ 5 การขยายผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Diffusing-D) 

ขั้นตอนนี้ถือว่าเป็นจุดเด่นของพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา เพราะเมื่อครูนำกระบวนการขั้นตอนของ

นวัตกรรมการศึกษาแต่ละอย่างไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้จนได้ผลแล้วทางผู้ที่ เกี่ยวข้องเช่น

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ หรอืผู้เช่ียวชาญของแต่ละนวัตกรรมจะจัดหาโอกาสและสถานที่ให้

ครูที่มีผลงานในแต่ละนวัตกรรม ไปนำเสนอผลการจัดกิจกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ขั้นตอนที่ 6 สรุป

และรายงานผล หลังจากสิ้นปีการศึกษา และภารกิจการจัดการเรียนรู้ที่ครูแต่ละคนรับผิดชอบเสร็จสิ้น 

ครูทุกคนจะต้องมีการทบทวนภารกิจของตนเอง ว่าในรอบปีการศกึษาที่ผ่านมานั้น ผลที่ได้เป็นอย่างไร  

 3. ผลการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรมเป็น

ฐานของครูในโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

    3.1 สรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศ ได้ผลเป็นที่น่าพอใจเป็นอย่างยิ่งซึ่งอยู่ในขั้น

คุณภาพมากที่สุดโดยค่าเฉลี่ยในรายการประเมินที่มีค่าคะแนนสูงสุดคือ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน ซึ่งนั่นหมายความว่าครูกลุ่มเป้าหมายแต่ละคนมีความตระหนักที่จะพัฒนาการจัดการเรียนรู้

โดยใช้นวัตกรรมที่ตัวเองหรือโรงเรียนเลือกใช้มาเป็นอย่างดี มีการวางแผนออกแบบการเรียนรู้ตาม

กระบวนการหรือขั้นตอนของนวัตกรรมตลอดแนวเป็นภาคเรียนหรือเป็นรายปี ทำให้ครูสามารถ

มองเห็นภาพรวมของรายวิชาที่ตัวเองรับผิดชอบพร้อมทั้งปรับปรุงแผนให้เหมาะสมกับบริบทที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอยู่นั้น สอดคล้องกับ Yokin (2023) ผลการใช้รูปแบบการนิเทศแบบผสมผสานเพื่อ

เสริมสร้างความสามารถด้านการจัดการเรียนรู้ของครูที่สอนนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้

พบว่า (1) ครูที่ได้รับการนิเทศโดยใช้รูปแบบการนิเทศแบบผสมผสานมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

จัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้หลังนิเทศสูงกว่าก่อนนิเทศอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01(2)ครูที่ได้รับการนิเทศโดยใช้รูปแบบการนิเทศแบบผสมผสานมีแผนการ

จัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) แผนการจัดการเรียนรู้รายบุคคล (IIP) และการนำไปใช้ ภาพรวมมี

คุณภาพระดับมากที่สุด (3)ครูที่ได้รับการนิเทศโดยภาพรวมครูมีความสามารถด้านการจัดการเรียนรู้

ระดับมาก 

    3.2 การประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศ  ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการใช้รูปแบบการ

นิเทศจำนวน 16 คน ประกอบด้วยครูที่รับการนิเทศ จำนวน 8 คน ผู้อำนวยการโรงเรียนหรือรอง

ผู้อำนวยการโรงเรียนหรือหัวหน้างานวิชาการโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย โรงเรียนละ 1 คน เป็นผู้

ประเมินประสิทธิภาพรูปแบบและความพึงพอใจที่มีต่อการใช้รูปแบบการนิเทศ ปรากฏผลว่ารูปแบบ

การนิเทศที่ผู้วิจัยพัฒนานี้มีคุณภาพในระดับมาก เมื่อพิจารณาผลการประเมินรายด้านโดยเรียงลำดับ
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ความคิดเห็นจากมากไปหาน้อยได้แก่ด้านความเหมาะสม ด้านความมีประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ 

และด้านความสอดคล้อง นั่นหมายความว่าการพัฒนารูปแบบการนิเทศในครั้งนี้ประสบความสำเร็จ

ตามจุดประสงค์ที่วางไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Iemsakul et al. (2019) วิจัยเรื่องการพัฒนา

รูปแบบการนิเทศที่เสริมสร้างสมรรถนะด้านการประกันคุณภาพการศกึษาของครู รวมทั้ง Khantawong 

et al. (2022) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ Boriboon (2020) วิจัยเรื่อง

พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับอาจารย์นิเทศหลักสูตร

ประกาศนยีบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู   

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

 การนิเทศเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ โดยใช้นวัตกรรมเป็นฐานของครูใน

โรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ 

กระบวนนิเทศ เนือ้หาการนิเทศและการประเมินรูปแบบการนิเทศ โดยกระบวนการนิเทศมี 6 ขั้น ได้แก่ 

1) การวางแผนร่วมกัน 2) ทบทวนนวัตกรรม 3) นิเทศช้ันเรียน 4) สะท้อนผล 5) ขยายผล 6) สรุปและ

รายงานผล 

 
 

 ภาพที่ 3 รูปแบบการนเิทศ (PISED) 

 

สรุป 

 สรุปในภาพรวมของบทความพบว่า รูปแบบการนิเทศเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้โดยใช้นวัตกรรมเป็นฐานของครูในโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ประกอบด้วย 6 

องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการนิเทศ เนื้อหาการนิเทศ การประเมินรูปแบบ

การนิเทศ และปัจจัยความสำเร็จ โดยกระบวนการนิเทศมี 6 ขั้น ได้แก่ 1) การวางแผนร่วมกัน                     
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2) ทบทวนนวัตกรรม 3) นิเทศช้ันเรียน 4) สะท้อนผล 5) ขยายผลนวัตกรรม 6) สรุปและรายงานผล 

การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรมเป็นฐานของครูในโรงเรียนนำร่องพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษา พบว่า ครูมีสมรรถนะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามรูปแบบนวัตกรรมที่ใช้และ

สามารถต่อยอดปรับปรุงนวัตกรรมตามความเหมาะสมในระดับมากที่สุด และครูมีความพึงพอใจต่อ

การนิเทศในระดับสูงสุด ผลการประเมินการใช้รูปแบบการนิเทศสรุปได้ว่ารูปแบบการนิเทศเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรมเป็นฐานของครูในโรงเรียนนำร่องพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษา มีความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ ในระดับ

มากที่สุด 

 

 
 ภาพที่ 4 สรุปในภาพรวม 

 

ข้อเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

         ข้อเสนอเชิงนโยบาย 

    1. ผู้บริหารโรงเรียนนำร่องและ หน่วยงานต้นสังกัด ควรร่วมมือกันวางแผนการนิเทศช้ันเรียน 

เพื่อส่งเสริมใหค้รูได้พัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู้ ตามวัตถุประสงค์ของพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  

 2. หน่วยงานต้นสังกัด ควรกำหนดนโยบายในการนิเทศ ติดตามการดำเนินงานของโรงเรียนนำ

ร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา เพื่อส่งเสริมขวัญและกำลังใจ ให้ครูเกิดความมั่นใจในการนำนวัตกรรม

การศกึษาไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
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 3. ควรพัฒนาศึกษานิเทศก์ ให้มีความรู้ ความเข้าใจแนวคิดนวัตกรรมการศึกษาที่ใช้ในโรงเรียน

นำร่องทุกโรงเรียน เพื่อจะสามารถนิเทศเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ตามกระบวนการ

ของนวัตกรรมนัน้ ๆ ได้ถูกต้อง 

          ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป  

           1. ควรมีการพัฒนารูปแบบการหนุนเสริมการนิเทศ เพื่อหาแนวทางในการสร้างขวัญและ

กำลังใจให้ครูในโรงเรยีนนำร่องเกิดความมั่นใจในการนำนวัตกรรมการศกึษาไปใช้  

       2. ควรมีการทำวิจัยรูปแบบการนิเทศที่เกิดจากความร่วมมือของหน่วยงานต้นสังกัดแต่ละแห่ง

ในพืน้ที่ เพื่อให้เกิดความตระหนักในการพัฒนาครูร่วมกัน 

 3. ควรวิจัยการพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบอื่นเพื่อสร้างทางเลือกที่หลากหลาย เพราะแต่ละ

นวัตกรรมการศกึษาต้องการกระบวนการนเิทศ ติดตามที่แตกต่างกัน 
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